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农文旅产业链群式共创及治理机制研究
——基于“延安有我一棵苹果树”的案例分析

詹绍文  何夷伦  邓雨龙

摘要： 以产业链、创新链、价值链和政策链紧密耦合的产业链群是现代化农文旅产业体系的重要内容。当

前，农文旅产业各链相互分割、链际融合不畅、政策匹配不足等问题严重影响农文旅产业链群式共创的协同

效果。在技术、创新、政策等要素的多重影响下，农文旅产业体系正在发生转变，亟须探索各链融合的治理

机制，从而有效整合并合理配置农文旅资源要素，实现农文旅产业链群横向拓展、纵向延伸的发展能力。基

于产业创新生态系统与组织间网络理论，以“延安有我一棵苹果树”的产业链群式共创模式为例，系统剖析

了农文旅产业链群“兼收并蓄”“融合贯通”“高效联动”的发展阶段。研究发现，链群共创型治理机制以创新

生态、组织协同实现要素的动态配置，能更好地统筹农文旅产业资源，发挥各治理主体协同作用，打造农文

旅产业链群生态、提升农文旅产业现代化水平。
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一、问题的提出

党的二十大报告将推进文化和旅游深度融合摆在更加突出的位置上，强调“坚持以文塑旅、以旅彰

文，推进文化和旅游深度融合发展”①，为乡村地区建设现代化文旅融合发展体系提供了根本遵循。与

此同时，报告中“推动创新链产业链资金链人才链深度融合”和“推动现代服务业同先进制造业、现代农

业深度融合”②的具体要求也为实现农文旅产业协同联动发展指明了方向。2024 年政府工作报告将

“大力推进现代化产业体系建设，加快发展新质生产力”列为十大工作任务之首，并提出要“坚持创新链

产业链资金链人才链一体部署实施”③。在新型产业组织形态创新迭代背景下，一定区域内产业转型升

级，结构调整，产业链、创新链、价值链和政策链等多链横向协同、纵向延伸所形成的新型产业组织形式

——农文旅产业链群④，是因地制宜改造传统产业、掌握产业发展主动权、实现产业可持续发展的关键。
当前，传统的农文旅产业发展模式正处于转型发展的关键爬坡阶段，在实践发展中也出现了资源

利用率低、发展模式单一、融合程度不深等一系列新问题。一方面，农文旅产业链各环节资源耦合力
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度不足，“集而不群”的现象广泛存在；另一方面，农文旅产业创新驱动作用不强，技术、创意、人才等要

素流动不畅，产业运转效率低下，整体面临“短、弱、低、散”的现实问题。随着数字化、网络化、智能化

发展水平显著提高，新动能主导的产业发展格局正在形成，亟须转变发展模式以适应新的实践需求。
随着新一轮科技革命和产业变革不断深入，以地理空间集聚而结成的相互分工、竞合的组织模式

被打破①。产业链、创新链、价值链、政策链等多链协同的新型组织形态成为推动农文旅产业链群式

共创的关键性变量。面对农文旅产业“短、弱、低、散”等一系列难题，本文尝试以产业延伸为基本手

段，价值提升为关键目标，政策协同为根本保障，将产业创新生态系统理论、组织间网络理论嵌入农文

旅产业链群式共创的理论框架，探讨农文旅多链融合的历史逻辑和实践逻辑，以期在理论创新、路径

创新和制度创新等方面作出一定贡献，为现代化产业体系建设提供有效参考。

二、农文旅产业链群式共创的内涵与理论分析框架

（一）农文旅产业链群

链群是一种各链条紧密对接、要素顺畅流通、资源高度集聚和匹配的产业组织体系，是对传统产

业管理模式的颠覆②。构建产业间协同合作的链群模式，能合理利用和优化配置区域农文旅资源③。
若将链群视为一个产业创新生态系统，链群中的各链条相互影响、共同演进，通过主体内部的互补性

协作，可以创造出“1+1>2”的价值④。产业链群的资源配置精准高效、信息资源高度透明。参与生

产、消费等环节的群体角色处在不断变化中，各生产要素也在融合、创新的大趋势下持续发挥更大的

作用，通过不同生产要素的共享、集聚、耦合实现资源利用最大化，创造新的商业模式，其中较有代表

性的是长尾模式、免费模式、社群模式和共享模式⑤。
农文旅产业链群是以农业为依托，深度融合文化及旅游产业，持续催生新业态、新模式的动态过

程。学界普遍认为，农文旅已从“农文旅三分”迈向“农文旅一致”的新发展阶段。通过对农文旅融合

下产业链群式共创模式进行探索性研究，大致可归结为全产业链延伸模式、产业功能扩展型模式、多

业态复合型模式、内部融合互补模式和产业新生替代模式五种类型。另有学者指出，推动产业链群式

优化升级是促进农文旅融合发展的必由之路，并从产业全链条优化增值、数字化转型等方面提出了建

议⑥。越来越多的学者探究农文旅“产业链—产业链群”的升维演变机理，认为农文旅产业链群主要

通过组织固链、引资紧链、技术补链、市场强链等方式驱动产业创新⑦。此外，数字技术为农文旅产业

链的“多重嵌入”和融合发展提供了动力和平台⑧。
农文旅产业链群式共创模式是巩固乡村脱贫攻坚成果、提振县域经济的重要引擎。目前，针对农

文旅产业链群的研究逐渐得到学界重视，但成果多集中于农文旅产业融合方面的探讨，少有关注农文

旅产业链群式共创模式的研究。关于农文旅融合的研究主要聚焦于以下三个层面：一是产品与产业层

面。现有研究强调农文旅深度融合从而推动业态创新、模式创新。因此，要形成以创新引领的多业态、

多层次开发的新格局⑨；二是区域发展层面。学者们重点关注农文旅融合对产业结构转型、空间溢出
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效应、乡村地区扶贫开发等方面的影响作用，指出农文旅融合需进行区域合作和跨界融合；三是体制机

制层面。现有研究强调农文旅产业链群在市场协同、渠道整合、综合治理等方面发挥的关键作用，认为

能推进农文旅全方位、多维度的改革创新。
学界对农文旅产业链群共创过程中的政府行为及治理机制的研究起步较晚，主要集中在多元主

体协同治理及政策创新方面。已有研究强调通过政府宏观调控，实现产业链群联通、资源要素互融等

效果，不断优化农文旅产业的协同发展。同时，通过协调农文旅智库资源、构建区域农文旅联合发展

体系和形成区域共同体等，也能加强农文旅产业的协同治理。也有学者探讨了农文旅在市场运作模

式、产业结构布局、利益联结方式等方面存在的体制机制障碍，并从政策演进与评估、政策创新与溢

出、优化执行主体职能、群体参与和完善农文旅政策环境等方面提出政策建议。
上述文献对农文旅产业融合进行了诸多有益的探索，为研究奠定了良好的理论基础。但尚缺乏

从多链协同视角下分析农文旅产业迭代升级新模式的研究，对农文旅产业特定形态“有效”治理机制

的探讨也略显不足。农文旅产业的融合发展涉及参与主体、资源统筹、体制机制等多重要素的交互影

响，更应从微观层面系统剖析其发展逻辑和治理机制。本文在此基础上，以“延安有我一棵苹果树”的

链群式共创案例为研究对象，探讨产业链、创新链、价值链和政策链深度协同影响农文旅产业高质量

发展的模式与机制，为推进农文旅产业融合发展及提升治理效果提供参考。
（二）分析框架

本文引入产业创新生态系统理论与组织间网络理论构建分析框架。农文旅产业的创新发展先后经

历了产业集聚、产业创新网络和产业创新系统三个阶段。产业创新生态系统是某一区域或某产业间内部

创新生产、整合和应用及与创新环境之间形成的一种新兴组织形态。农文旅的发展需要以产业作为载

体，而创新是引领产业发展的第一动力，区域创新是支撑农文旅产业转型发展的重要基础。由于产业内

外部环境的变迁，产业创新生态系统各主体之间合作愿景、利益、需求的差异以及系统运行的复杂性，加

大了优势互补与资源整合难度，导致产业生态优势的形成受到一定影响①。随着数字化技术与农文旅产

业的互嵌日益加深，产业创新生态系统不再是以单一主体为主导，而是强调生产方和需求方等相关利益

者的一个跨组织、政治、经济和技术的系统②，更加强调不同要素、主体间的互动关系和动态演化③。对于

农文旅产业链群来说，其发展不可避免地受到产业、创新、价值和政策等多种因素的影响。
组织间网络理论是解释组织如何通过网络连接和合作来实现共同目标的理论。在跨界融合情境

下，由于长期相互协作，农文旅产业链群涉及的组织之间形成了共同的战略目标和相对稳定的合作形

态，进而可以通过信息共享、联合行动等方式来生产产品和提供服务，能更迅速地适应不断变化的技术

和环境。组织间网络既是农文旅多个产业之间的网络，也是政府、文旅企业、村集体、消费者等不同主

体之间的网络，还是农文旅产业链群式共创中实现治理机制创新的前提和基础，其目的在于构建一种

相互依赖、去中心化的合作模式。通过组织间的资源协调整合、信息交流和技术支持，能降低多主体

间的交易成本，创新管理模式，营造信任文化，优化互动机制以及提高治理效率，实现资源要素的最优

配置，进而推动农文旅产业链群的融合共生和价值共创。相较于传统的政府治理模式，组织间网络在

遵循利益多元价值的前提下，能有效解决部门分割、信息孤岛和资源浪费等问题，实现政府内部各部

门和各组织之间的协调和整合，提高治理效能，调动不同主体积极参与治理过程④。
综上，结合农文旅产业理论及实践，将系统性、融合性和生态性三个特性与组织间网络的逻辑相结

合，提出农文旅产业链群式共创的理论框架（见图 1），分析农文旅产业链群以何种治理机制实现价值共创

和利益共享，剖析产业多主体如何嵌入多链各要素、整合组织资源、推进要素流通共享、降低交易成本并

① 李其玮、顾新、赵长轶：《产业创新生态系统知识优势影响因素：理论框架与实证研究》，《经济问题探索》2017 年第 9 期。
② 赵放、曾国屏：《多重视角下的创新生态系统》，《科学学研究》2014 年第 12 期。
③ 柳卸林、常馨之：《构建市场导向的核心技术创新生态系统》，《科学学研究》2024 年第 3 期。
④ 费立国、李涛：《数字孪生技术赋能应急决策：基于理论与应用的综合分析》，《行政论坛》2025 年第 1 期。
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重塑农户行为。通过厘清农文旅产业链群式共创中的产业、创新、价值和政策四链在产业链群生态系统

发展过程中的组织网络交互关系，探析其对农文旅产业组织体系变革及创新发展的理论和实践意义。

三、农文旅产业链群式共创的实践逻辑

——基于“延安有我一棵苹果树”的案例深描

（一）案例简介

延安作为我国规模最大、气候最优的连片苹果产区，具备显著的苹果种植区位优势与生产要素优势。
以笔者调研区域宝塔区为例，当地苹果种植面积达 51. 5万亩，果农 12. 6万人，占全区农业总人口的 56%。
然而，传统种植因环节冗长、交易不确定性高、价值链短及产业化不足，导致附加值低，农业盈利薄弱。面

临农业生态体系不完善、农产品生产技术和流程标准不高、农民收入增长有限等发展困境。“延安有我一棵

苹果树”平台，就是为了解决上述问题而探索出的一种新方案。该平台创新性地将西部欠发达地区多产

业集链成群，成功探索出一种以全域链群共创为核心的产业转型升级新模式，且成效显著。平台已认养

苹果树 84万余棵，获评国家消费扶贫优秀案例，其链群发展经验已在广东绿美古树、昆明乌龙米等多地推

广借鉴。通过该平台建设，农文旅产业中的供与需、数与实、链与群等要素关系均发生了诸多变化。本研

究将产业链群看作是由产业链、创新链、价值链、政策链等多链拟合而成的产业链式系统，分析农文旅产业

从“田间走上云端”的特色链群式共创路径，并在此基础上探讨多链融合模式及相应治理机制的调适。
（二）案例呈现

1.“兼收并蓄”的循环转化阶段（2016—2018 年）。为突破能源化工主导的“T”型模式伴生的资源

环境约束，响应 2016 年中央一号文件推动农业全产业链升级的号召，延安市开启了苹果产业九年转

型之路。通过加强农业、农产品加工业等产业融合发展，探索出了一条农业生态化、生态产业化的“π”
型发展路径。但随着苹果产量的不断扩大，产业组织化程度不高、产业模式单一、产业链不健全等一

系列挑战也随之显现。对此，延安市委、市政府自 2017 年开展产业链“革命”，先后出台系列政策文

件，重点推进“苹果产业后整理”，即从前端生产转向分级分拣、精深加工、冷链物流、品牌营销等后端

环节，助力农户在全产业链上增收。在“延伸链条，集约发展”的策略下，延安市政府初步形成了“产—

储—加—销”的全链条经营体系，密切联系果农并拓展市场，推动产业融合与智能分选线建设，形成了

覆盖品种改良、标准化生产、储运直管、组合营销及品牌文化培育的全新苹果产业发展模式。2018 年，

全市苹果种植面积达到 380 万亩，产量 300 万吨，居全国地级市之首①。

① 王雄、王婕妤：《奋进新时代  建设新延安——新中国成立七十年延安经济社会发展综述》，《陕西日报》2019年 9月 16日，第 10版。

图 1　农文旅产业链群式共创的理论分析框架

（资料来源：作者自制）
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链群式共创的初级阶段（见图 2）：在产业转型发展的时代机遇下，政府的发展理念变革渗透到产

业各环节，为产业链群式共创提供了环境动力。一方面是借助技术赋能，拓展产品价值实现路径。吸

收国内外先进经验，提升产业链技术密集度，驱动生产要素重组，实现资源的高效动态配置。这不仅

打破了苹果产业各环节相互分割的局面，还提升了延安苹果的集约化发展水平，推动了苹果产业的全

链条发展。另一方面是优化产业规模，营造链群良好发展环境。协同产业发展的前、中、后端，实施对

苹果从种植前到采后处理的全面智能化管理。对苹果进行全方位的智能分析，包括糖度、农药残留、

色泽和果型，以优化产业组织流程。合理配置选果设备、气调储存设施和冷链运输工具，推动了产业

间链际融合，助力延安的苹果产业迈向集聚化、规模化和品质化的转型发展新阶段。

2.“融合贯通”的自主转化阶段（2019—2020 年）。为规避农产品价格波动风险及“丰产不丰收”

问题，2019 年，延安市创新推出“延安有我一棵苹果树”平台，探索“共享经济+定制农业+文旅服务”

的产业融合发展新模式。主要举措有：通过平台建设实现期货式认购的“产前销售”；打造可视化定制

园区（如蟠龙、青化砭、河庄坪等），提供线上认养管理、专属认证、农事日志、周边产品及线下采摘服

务；整合文旅资源，推广苹果采摘季的研学旅游与红色旅游。该模式有效盘活农文旅资源，实现了产

业增值与品牌溢价。通过推动产业链、创新链、价值链协同，促进技术、人才、资本等要素自由流通，构

建苹果产业链群式共创新模式。基于上述实践，该平台 2020 年获评国家消费扶贫优秀案例并荣获中

国果业十佳区域公用品牌塑造奖，覆盖延安超 300 万亩果业产区。
链群式共创的中级阶段（见图 3）：在初级阶段的基础上，将多元利益相关者链接到现代化平台，并构

建组织间的协作网络，通过资源转译与资源互动创造价值。一是链接各端环节，推动多元主体互动参与。
消费者可以通过平台视讯系统，实时观察并陪伴苹果树成长，并拥有认养果树的唯一标识代码，实现个性

化的身份认证。政府推动平台数据接入政务端，整合分析商城、库存、溯源及业务等关键数据，辅助政府

部门进行趋势研判，及时响应企业需求，显著提升了农文旅链群发展效能。二是通过平台共创，打通组织

间的协作网络。通过对接抖音、快手、京东等自媒体线上销售，建立直播销售渠道，提升商品流通率，增强

农民的电商意识和应用能力。联合华润集团、交通银行等实体资源拓展渠道，为消费者购买优质绿色产

品提供更多便利，提升价值链运作效率。在此紧密合作的组织间网络中，政府提供政策保障与招商支持，

企业承担技术培训、产销规范与资金供给，农户则高效获取市场供需、招商、技术、政策及行业信息。
3.“高效联动”的系统转化阶段（2021 年至今）。在数字技术、文化创意等要素的赋能下，“延安有

我一棵苹果树”平台开始着力增强苹果产业的文化内涵。将苹果产销与延安丰富的红色文化、乡村民

俗文化、非物质文化遗产深度融合，探索出一条“苹果产业+红色文化+乡村旅游+绿色生态”的新路

径。基本做法有以下几点：
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图 2　链群式共创的初级阶段

（资料来源：作者自制）
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其一，丰富“数字经济+云认养”模式的文化体验。特别是通过果树命名、视讯陪伴、虚拟浇水等

方式，显著增强了用户的沉浸感、交互性和娱乐性。
其二，开发 IP 衍生型文创产品，提升苹果创意附加值。比如，面向消费者提供苹果创意包装定

制、苹果周边内容开发、苹果定制贴字等服务；又如，上线原创动漫《延安苹果树的奇妙之旅》，讲述一

棵苹果的成长故事，塑造了亲近消费者、具有情感认同的品牌形象。
其三，探索跨界品牌联名，以符号化的形式，实现“破圈”“出圈”。比如，和腾讯视频合作，推出联

名会员卡，用户可通过购买联名产品获得腾讯视频和果树认养权益，有效实现了互联网平台海量用户

向果树认养人的转变。又如，以跨区域合作的形式与广东合作，发起陕西苹果与广东柑橘“1+1”联名

认养产品，实现一次认养、享受两份特色产品。
其四，以平台为媒介，大力推进“苹果+”主题文旅。文旅经济是典型的注意力经济。在信息爆炸的

互联网时代，消费者往往被淹没在信息海洋之中，容易形成“注意力稀缺”。平台通过策划主题活动、推

送个性内容等方式，将消费者在平台上的注意力资源转化为对于延安特色文旅产品的注意力。例如，策

划面向平台用户的“春赏花授粉，夏依树乘凉，秋品园采摘，冬宿窑洞情”主题活动，打造苹果采摘节、苹

果美食节等融合地方民俗的节庆活动；又如，通过记录消费者浏览历史、消费行为、兴趣爱好等，运用算

法创新精准推送周边产品、延安红色剧目优惠推介、苹果农耕亲子研学等差异化文旅服务。
其五，加强品牌推广宣传。积极利用互联网平台、文化展会等拓宽渠道，不断扩大品牌跨界影响

力，帮助果农建立新的产销对接关系，推动苹果产业从小规模向大产业、大品牌、大市场的转变。比

如，在第二届王者荣耀全国大赛西北区决赛上，创新赛事荣誉授予方式，为 5 支获胜战队颁发了“延安

有我一棵苹果树”的认养凭证，借助电竞赛事扩大了品牌影响力。此外，还通过与腾讯公益合作，以慈

善募捐、公益品牌建设等方式，扩大了平台的市场影响力。上述举措显著提升了“延安苹果”的知名

度、影响力和市场占有率，增强了产业的综合效益。
链群式共创的高级阶段（见图 4）：高级阶段更加强调整个链群生态系统的共建共治共享，通过

重构业态和对接市场，实现整体效能的最大化。一是推动业态重塑，建立多链协同生态体系。通过

资源整合、内容创新、平台助力、媒体推广等方式，实现要素拓展、链条延伸和业态重构。在农文旅

三产深度融合路径下，消费者通过一系列参与性高、互动性强和具有社交分享价值的数实融合场

景，直接转型成为产业链群中的价值共创者，充分激活了消费者自我表达方式，彰显了其个人价值。
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图 3　链群式共创的中级阶段

（资料来源：作者自制）
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果农原本为第一产业中的农业生产者，其产品的附加值极低，而在这一新模式下，果农成为高附加

值产品的供给者，其收入来源与个人技能均获得了大幅度提升。通过多链间各业态的串珠成链，织

链成群，打造订单农业、绿色农业、有机农业与体验农业有机结合的产业图谱。二是对接市场需求，

以链式效应带动产业集聚。在腾讯、抖音、京东等互联网企业的协作下，直播、电子商务、互联网公

共服务等网络平台得以建立，农文旅行业的市场信息更为公开、透明，助力实现消费者与果农之间

的精准对接和订单式生产。农文旅产业链群式共创改变了产业组织模式与消费者互动方式，同时

也革新了价值创造与价值分配的机制。
自“延安有我一棵苹果树”平台建成运行以来，共认养果树 30多万棵，受益果农 1. 2万余户，累计增收

近 1亿元。助力“延安苹果”以 104. 14亿元的品牌价值位列全国苹果类第二，入选“消费者喜爱的果品区

域品牌”。不仅提升了当地农民的经济效益，切实助力消费扶贫，更促进了经济、社会和环境的和谐共赢。

四、农文旅产业链群式共创中的治理机制创新

（一）农文旅产业链群式共创的治理经验提取

在农文旅产业链群式共创的进程中，多元主体往往有不同的利益诉求，传统条块分割、自上而下

的政府管理模式也愈加难以响应快速变化的产业新形势，迫切需要政府、企业、社会团体等主体之间

紧密联系、相互作用，从而合作达成共同的价值目标。在“延安有我一棵苹果树”案例中，农文旅产业

链群式共创中逐步构建的组织间网络，就是一种解决现实问题的新举措。
以往由于缺乏有效的组织间网络，导致权责不清、资源利用效率低下的案例不胜枚举。许多地方在

探索农文旅产业融合发展的过程中，农、文、旅等资源因隶属关系的多元化，难以形成有效整合，表现为灵

活性与适应性不足，无法快速响应市场需求。比如，文旅部门难以处理用地计划指标瓶颈，农业部门也缺

乏对认养经济、体验经济的指导经验；又如，由于缺乏资源共享和信息交流的合作机制，许多村集体虽然

尝试开发农文旅产品，但这些产品的标准化水平和创意附加值低，相互抄袭同质化竞争的现象常有发生。
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（资料来源：作者自制）
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既没有形成集聚化、品牌化的发展，也缺乏社交媒体、网络平台等新渠道推介，难以获得市场的青睐。
多元协同能够优化政策环境、提升治理效能，改变农民的盈利模式和盈利比例，充分发挥各方的

专业优势和积极性。通过资金、技术、信息、人才、市场等渠道的共享，能够推动农产品的价值转化，使

其能够满足农文旅产业深度融合发展的需求。与此同时，更高的利益驱动着农业生产主体完成行为

逻辑的转变，使其具有更多动机参与到文旅产业，进而更好地促进农文旅产业现代化和高质量发展。
基于本文的研究对象提炼出的农文旅产业链群式共创的内在逻辑如图 5 所示。

（二）农文旅产业链群式共创中的治理机制演进

农文旅产业链群式共创依赖本地的产业禀赋、创新条件和政策扶持。在农文旅产业链群式共创

的过程中，政府、企业、村民和消费者等多元主体的资本和权力配置关系不同，由此导致农文旅产业链

群式治理模式有所不同，根据多元主体和多元要素之间的权力关系和结构类型，结合实际农文旅产业

发展情况，本研究将治理机制总结为以下三种类型（见表 1）。

实际上，农文旅产业链群式共创过程中的治理机制创新并非一蹴而就，而是经历了漫长的探索与

调整过程。主要可分为以下三个阶段：

第一阶段：垂直主导型治理（2016—2018 年）。垂直主导型治理是指在农文旅产业转型过程中，

主要依靠政府的资金和人力投入来推动农文旅产业发展，由此实现产业布局优化。在垂直主导型的

图 5　农文旅产业链群式共创的内在逻辑

（资料来源：作者自制）

表 1　农文旅产业治理类型及特征

类型

垂直主导

横向联合

链群共创

治理主体

政府

政府、企业

政府、企业、村民、消费者等

特征

自上而下

政企联合

组织间网络的多主体

协同和多链协同

优势

执行力强

快速响应需求

产业链增值

协调多元利益

降低交易成本

优化资源配置

难点

持续性差

不灵活

资金短缺

成本高

资源整合

价值共创

利益共享

资料来源：作者自制

41



山东大学学报（哲学社会科学版）

治理机制中，以政府为主体投入各专项经费，承担道路、水电等基础设施建设，具有自上而下的特征，

政府掌握对资金、技术、人才的资源和权力配置①。
政府在此时期采取的垂直主导型治理机制，一方面是对农文旅产业链群式共创模式的初探，整合

了产业规模和水平，改进了生产手段和技术，开创了新型绿色可持续发展道路；另一方面，由政府主导

的产业化运作模式有效适应了乡土社会的逻辑，更容易取得村集体和农户信任，能够更加有力地推进

农文旅产业的培育与壮大。比如，在政府倡导发展苹果产业之初，以政府权威和公信力为担保，有效

破解了当地农户以粮为纲的传统观念。有果农表示，“我们当时想不通地里面种了苹果后我们吃什

么？红苹果真的能换来白面馍？后来政府请了专家和村里的干部给我们做工作，算经济账，我们才下

定决心试上一试”（2024GN07）。当然，垂直主导型治理模式也存在一定弊端。例如，从农户层面来

看，该阶段广大农户的经济来源单一，且受自然因素影响，极为不稳定，农文旅产业发展的内生性动力

不足；又如，政府资源投入的可持续性较差，对农文旅项目支持的灵活性不足等。长期来看，容易导致

农户形成资源依赖而缺乏创新意识。
第二阶段：横向联合型治理（2019—2020 年）。横向联合型治理指以政府和企业为主体对农文旅

产业进行开发建设，推动农文旅产业转型，实现农文旅资源优化配置。企业具有资金优势和技术优

势，以外部投资主体的形式将先进的经营理念带入乡村发展中，政府则主要担负政策引导、监督、管理

职能，确保城乡要素有序流通，并保障广大农户利益。
政府和企业在此时期采取的横向联合型治理机制，延长了农文旅产业链，实现由散到整、由小到大、

由强到精的跃升。然而，在这种治理模式下，由于缺乏文旅企业、社交媒体、网络平台等主体的参与，优

质的地方产业依然“养在深闺人未识”，没有形成独特的文化 IP 及特色品牌。在调研中，有当地农户表

示：“我们的苹果光照足，口感好。但以前没有消费者的认养和产前销售，也愁卖不出去。”（2023GN03）
在与全国其他相关产地的竞争中，延安优质的果产品依然缺乏核心竞争力。比如，仅仅依靠采摘、田园

观光等业态而发展的产业园区有较强的同质性，缺乏创新，难以吸引游客的重复访问。这种治理模式并

没有实现创新链、价值链等多链融合，其提供的文化体验性内容不足，难以实现可持续发展。
第三阶段：链群共创型治理（2021年至今）。链群共创型治理是指多元主体不断进入农文旅产业协

同发展的组织间网络中，基于各主体之间的权力、资源配置和博弈，推动产业链、创新链、价值链和政策链

互通互嵌，在一定区域范围内形成多元协同的新型治理机制。果农们表示，“之前也打听不到什么市场消

息，种了苹果就卖，遇上冻害、冰雹什么的，那价格就差了很多，自从政府给我们组织了培训，我们当时还

感觉有些浪费时间，好在不需要我们投入什么嘛，就是签个协议，后来竟然还给我们免费弄防雹网、监控、

剪纸贴画那些的，而且一个苹果能卖到 20 块钱，这以前哪敢想”（2024GN11）。在链群共创型治理机制

中，政府起到政策实施、引导和监督作用，推进农文旅产业合理布局；与文旅企业及其他组织紧密合作，开

发多元农文旅新场景、新业态、新产品；网络平台则运用互联网时代的注意力资源配置优势和数据分析能

力，比如通过算法推荐机制，根据用户画像细分定向推送相关信息，满足不同受众群体的消费需求；果农、

村民则通过加入链群式共创，根据用户需求定制生产，实现产品增值、销售渠道拓展和收益模式重构；消

费者在享受定制化、个性化、品牌化服务之余，也能通过多渠道享受 IP共建、价值共创的乐趣。
多元主体构建的链群共创型治理机制，为多产业链的深度嵌入和融合发展提供了动力，成为具有

环境适应性的动态治理机制。在数字化驱动下，其通过要素整合与网络协同，加速向一体化治理结构

和生态化系统范式演进。链群共创型治理是一项系统工程，能产生更大的协同效应、降低中间环节成

本、增强自主创新能力、扩大市场消费容量、形成制度优势。在多主体协作下，苹果从“原字号”“初字

号”转化为“深字号”“新字号”，果农们抱团取暖、互利共赢，纷纷表示“这给我们吃了一颗‘定心丸’，有

啥不懂的也都能有地方问，政府给每亩地补得更多，苹果还没长出来也就被订出去了，我们只管种就

行”（2024GN17）。通过链群共创型治理，治理机制由支配转为调节，由政府主导转向多主体共同参

① 韩炜、赵一夫：《乡村振兴背景下大城市边缘区乡村空间治理机制与模式研究》，《地理科学》2023 年第 8 期。
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与，公共部门和私营部门在目标协商、信息交换、资源配置、价值共创等方面展开全面协作，从而高效

实现治理目标。不断打破和重组农文旅产业链各环节间、农文旅各产业间的边界，带来了各环节的分

布式创新和重组式创新，使得农文旅产业出现新的产业形态，实现农文旅产业效率提升和资源集约，

农文旅资源配置方式更为灵活，产业反哺形态更加多元。

五、结论与讨论

本文基于典型农文旅链群式共创案例“延安有我一棵苹果树”，探索了组织间网络协同视角下农

文旅产业链群式共创的内涵与模式，提炼出产业链、创新链、价值链、政策链四链协同模式下农文旅产

业链群式共创的动态过程和治理机制，解析新时代农文旅产业发展的独特性，同时也为推进农文旅产

业高质量发展之路提供借鉴。
一是充分发挥农文旅产业各治理主体的协同作用。农文旅产业链群是统一协调、一致行动的系统

工程，需要各链条在功能上相互耦合协作，共同推动治理机制协同演化。要围绕农文旅链群相关要素、

建立紧密协同的组织间网络，并精准识别网络中各主体在生产及创新中的比较优势，为多链融合与纵向

转型奠定基础，最大限度地发挥多主体协同治理效应，特别是充分调动农民等生产主体的参与积极性。
二是健全农文旅产业多主体协同治理的组织结构。强化农文旅产业各链条间的沟通协作，使各

治理主体在生态效益和经济效益治理目标上趋向一致，推动多链创新融合。加强农文旅产业生产标

准化，注重相关的技术、知识培训，增强宣传力度，降低农文旅产业链群各主体获取新兴技术、前沿创

意和市场渠道的难度和成本。
三是完善农文旅产业多主体协同治理的实现机制。在明确各治理主体角色与功能定位的基础

上，健全技术推广机制、信息共享平台、可视追溯体系，保障各治理主体间的有序参与、激励约束和利

益均衡，积极引导各主体投入农文旅产业链群建设中，从创意支持、市场推广、金融支持等维度，保障

农文旅产业链群的协同和联动发展。
四是加强农文旅产业链群式共创的人才支撑。将人才振兴作为支撑链群发展的关键抓手，聚焦

打造人才合作新模式，形成强大的政产学研用科技合力。重视引才平台建设，为人才设计教学实践基

地。善用本土人才资源，多措并举促进乡村本土人才回流，全方位提高农民科技文化素质。
五是优化农文旅产业链群式共创的生态体系建设。进一步发挥相关政策对农文旅产业链群组织间

网络和多主体协同治理的引导作用，培育良好的链群生态，为链群中多主体的价值共创、收益公平分配做

好政策保障。既要着重强化顶层设计，也应避免违背市场规律，代替企业发挥经营主体的责任。
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Abstract： Against the backdrop of continuous innovation in new forms of industrial organization， the 
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industrial chain cluster formed through close coupling of multiple chains— including the industrial 
chain， innovation chain， value chain， and policy chain—  the cluster has emerged as a pivotal driving 
force for the deep integration of the agricultural， cultural， and tourism industries.  Currently， the 
agricultural， cultural， and tourism industry faces challenges such as blockages in inter-chain factor 
flows， insufficient resource coupling， weak innovation dynamism， and low policy coordination， 
collectively manifesting fragmented， inefficient， weakly synergistic， and low-aggregation 
characteristics （i. e. ， “short， weak， low， scattered”）， necessitating urgent transformation of 
development models to adapt to new practical demands.

This study adopts industrial extension as the fundamental instrument， value enhancement as the 
primary objective， and policy coordination as the essential safeguard， embedding the Industrial 
Innovation Ecosystem Theory and Inter-organizational Network Theory into the theoretical 
framework for chain-cluster co-creation in the agricultural， cultural， and tourism industry.  Taking 
the “ I Have an Apple Tree in Yan’an “ platform as an example， it analyzes the distinctive chain-
cluster co-creation pathway enabling the industry’s transition “from farmland to cloud”.

Research reveals that agricultural， cultural， and tourism chain-cluster co-creation progresses 
through three sequential phases： “Absorptive Integration”， “Convergent Interconnection”， and 
“High-Efficiency Synergy”， corresponding respectively to vertical-dominant， horizontal-alliance， 
and chain-cluster co-creation governance models.  First， we elucidate how agricultural， cultural， and 
tourism chain clusters empower resource intensification and localized consensus formation through 
collaborative-competitive dynamics during the “Absorptive Integration” phase， revealing their 
modular resource allocation patterns， operational efficiency， and synergistic effects.  Second， we 
explore efficient topological linkage pathways for multi-chain interweaving and resource sharing co-
creation under the “Convergent Interconnection” phase， clarifying multi-chain collaborative 
processes based on resource translation mechanisms and interactive value creation， while 
deconstructing complementarity and synergy mechanisms that connect diverse stakeholders to 
modernized platforms and establish inter-organizational collaborative networks.  Third， focusing on 
the “High-Efficiency Synergy” phase， we analyze how chain clusters maximize systemic efficacy 
through industrial restructuring and market articulation， demonstrating co-creative processes that 
facilitate factor agglomeration， resource linkage， and value enhancement.

Compared with vertical-dominant and horizontal-alliance governance， chain-cluster co- creation 
governance dissolves industrial boundaries within the agricultural， cultural， and tourism sector， 
catalyzes distributed innovation and recombinant innovation throughout industrial chain segments， 
and transitions governance mechanisms from domination toward coordination while shifting from 
government-led to multi-agent participation.  Through cross-entity collaboration， multi-chain 
convergence， and dynamic adaptation， this approach transforms profit models and distribution ratios 
for agricultural producers，thus agricultural， cultural， and tourism resources with the competitive 
advantages of multiple entities are effectively coordinated.  As specialized competencies and initiative 
across stakeholders are fully leveraged and chain-cluster synergies are activated， it establishes a 
robust foundation for sustainable development and value co-creation.
Keywords： Agricultural culture and tourism industries； Chain cluster co-creation； Governance 
Mechanism； Value chain
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